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" Halk egitimin amaci toplum kadar genis hayat kadar cesitlidir. Bu manada halk egitim bir
liiks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu igin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir. "
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gln, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikl4l ve cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, batin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zapt edilmis, bitiin tersanelerine
girilmis, bltlin ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitin
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap dismds olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

"Yasam boyu 6grenme merkeziniz" misyonu ile

yola cikan Keban Halk Egitim Merkezi 2011 — 2014
yillarini kapsayan bir stratejik plan hazirlayarak
uygulamaya koymustur.
Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biyiik
sunucusu olan ve en genis teskilat agina sahip halk
egitimi merkezlerinin blylk cogunlugunda, diger
kurum ve kuruluslara 6rnek teskil edecek calismalar
sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim
icerisinde Uretim imkani saglandigi, birey ve
toplumun egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde
bilimsel yontemlerin uygulandigi, isglici piyasasi basta olmak (izere diger kurum ve
kuruluslarla saglikh bir isbirligi olusturuldugu, milli kiltir varhklarimizin arastirilmasi,
yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yikseltilmesi yoninde ¢ok
yonli galismalar gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biyliime ve
sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan gliclinin yetistirilmesi temel
ilkemiz olacaktir.

Kapsamli ve 0zgin bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu
belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmasi gereken
dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2010 yilinda planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan tim arkadaslarima tesekkir ediyor, bu planin
uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve c¢agdas egitime bir adim daha
yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur,
hizmetli ve kursiyerlerimize tim ¢alismalarinda basarilar diliyorum

Cengiz ERGUL

Merkez Midiiri
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GiRi$

Bu dokiiman, Keban Halk Egitimi Merkezinin 2011 — 2014 yillari arasinda egitim kalitesini
artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢cin uygulamasi gereken stratejileri ve bu
stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladigl stratejik plani
icermektedir. Bu plan Keban Halk Egitimi Merkezi'nin 2011 — 2014 vyillari arasindaki
faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmistir. Dokiimanin temel
amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin

hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Bu dokliimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin butin birimlerini
kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji icin merkezimizin diger
birimleri hedeflerini belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gerceklestirme durumlari yil
icinde periyodik olarak gerceklestirilien performans degerlendirme calismalarinda
izlenecektir. Birimlerin bu hedefler (zerinde ¢alismalar yaparak hedefleri tutturamama

nedenlerini arastirmalari ve énlemler almalari saglanacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Keban Halk Egitimi Merkezi
Kurum Tiiri Halk Egitim Merkezi
Kurum Kodu 144994
Kurum Statiisi v Kamu O Ozel

Yonetici :3 ( Biri baska kurumda gorevlendirme)
Kurumda Calisan Personel | Hizmetli :4 (ikisi diger kurumlarda gérevlendirme)
Sayisi Memur :2(Biri baska kurumda gorevlendirme)
Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1981

KURUM iLETiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 42457121 14
Fax:424 57121 14

Kurum Web Adresi

www.kebanhem.gov.tr

Mail Adresi

144994@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Firat Mahallesi
Posta Kodu : 23700
ilce : Keban

ili - ELAZIG

Kurum Muduru

Cengiz ERGUL GSM Tel: 505 654 67 77

Kurum Mudur Yardimcisi

Fevzi OZDEMIR GSM Tel :505 757 73 75
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BIiRINCi BOLUM

KEBAN HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA SURECiI

YASAL CERCEVE

® 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu,
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
DPT Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu,

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.5GB.0.03.01.06/2673 sayili 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e 2007-2013 D6nemini Kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,

e 2007-2009 D6nemini Kapsayan Orta Vadeli Program,

e 2007-2013 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,

e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat,

e Millf Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel Ve Sektérsel Plan Ve Programlar,
Millt Egitim Sura Kararlari,

e Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurunlar Yonetmeligi
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24/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 17, 18, 40, 41, 42,
47 ve 56 nci maddeleri, 12/5/1992 tarihli ve 3797 sayili Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 18, 57 ve 60 inci maddeleri, 19/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununun 35, 37 ve 38 inci maddeleri, 12/1/1961 tarihli ve 222 sayili
ilkdgretim ve Egitim Kanununun 11, 13, 78 ve 81 inci maddeleri, 18/6/1983 tarihli ve 2841
sayill Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur-
Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun ile "2/12/1998 tarihli ve 98/12120 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrurlige
konulan Millt Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Esaslar" ibaresi 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yararlige
konulan Millt Egitim Bakanlig Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar'a dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeliginin
7. maddesine goére merkezimiz asagida siralanan gorevleri yapmakla ylikimladr.

a) Milli kiltur, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttashk egitimi, aile egitimi, giizel
sanatlar, sportif, sosyal ve kiltlrel etkinlikler ile benzeri konulari iceren egitim ¢alismalari
yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 06gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi icin
destek saglayici stirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaclara gore ilgili egitim kurumlari ile is
birligi yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek Oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonli is egitimi, endistri icinde
egitim ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve kademeli
mesleki ve teknik egitim programlari uygulamak; yerel dizeyde is giici piyasasi ile ilgili
arastirmalar yaparak istihdama yonelik meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli
insan glicl yetistirilmesine katki saglamak.

¢) Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltirel, mesleki ve teknik kurslar ile
sosyal etkinlikler cercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarisma,
actk oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin
olusturulmasi kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arasi dizeyde etkinlikler gergeklestirmek;
ihtiya¢ duyulan kullpleri olusturarak calistirmak.

d) imkanlar élciistinde kitaplklar olusturmak, belli araliklarla yayinlar yapmak, cevrenin tarihi
ve kiltlrel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

e) Milll bayramlar, mahalli kurtulus gunleri, belirli glin ve haftalar, cevreye ait gelenek ve
gorenekler ile milli kiltir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde g¢alismalar
yapmak.

f) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program
cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢alismalar yapmak.
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g) Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi olusturmak, e-6grenme
uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

g) Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ozel egitim gerektiren
bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta calisan veya yasayan cocuklar, degisik sektorlerde
calisan c¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hikimliler, rehabilitasyon
merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.

h) Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

1) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak ¢ocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genclik
psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri dizenlemek;
anne-babalara c¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar dizenlemek ve bu kursiyer
¢ocuklarinin yararlanabilecegi cocuk bakim ve oyun odalari olusturmak.

i) Uzaktan egitimle ilgili her tlrli gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden
yararlanmak icin gerekli dnlemleri almak.
Bu yonetmelik cercevesinde;
1- Okuma-Yazma kurslari ve belge tanzimi,
2- Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,
3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiltirel Kurslar ve belge tanzimi,
4- Seminer, toplanti, sempozyum, kullp ve benzeri etkinlikler,
5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile
isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,
6- Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler

Merkezimizin yetkilerindendir.

STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Bu planin hazirlanma siireci, “ Stratejik Planlama Ekibinin“ olusturulmasi ile basladi.
Oncelikle, stratejik planlama ekibine, “Stratejik Planlama” konusunda bilgilendirme toplantisi
yapildi. Kurum Vizyon, Misyon Deger ve ilkeleri gézden gecirildi. Vizyon, Misyon Deger ve
ilkeleri kurum calisanlarina sunuldu. Bundan ayr olarak kurum yénetimi ve genisletilmis
kursiyer veli toplantilarinda da vizyon, misyon deger ve ilkeleri tanitilip, geri bildirim alinarak
“vizyon, misyon, deger ve ilkelerimizin son sekli verildi. Kurum vizyon, misyon deger ve
ilkeleri stratejik planlamamizin temelini olusturdu. Buna baglik olarak ta stratejik amaclar

11
KEBAN KAYMAKAMLIGI KEBAN HALK EGITiIMI MERKEZI MUDURLUGU
2011 - 2014 STRATEJIK PLANI



KEBAN HALK ECITIMI MUDURLUGU
STRATEJIR PLAN

'l

www.kebanhem.gov.tr. o bir adim onde . bir adim once...

belirlendi. Her stratejik amacin stratejileri ve hedefleri, o hedefleri gergeklestirmek igin
yapilacak faaliyetler olusturuldu.

Stratejik amaclara bagl olarak olusturulan stratejik hedefler ve hedefleri
gerceklestirmek icin olusturulacak faaliyetler belirlendi. En son planin islerligini saglamak igin
degerlendirme ve izleme basamagl konuldu. Her basamagin bir digerinden ayri ve farkl
olmamasina 6zen gosterildi. Plana bitlincil bir anlayis kazandirildi.

KEBAN HALK EGiTiMi MERKEZi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Adi-Soyadi Unvani

CENGIzZ ERGUL Miduar

FEVZI OZDEMIR Mudir Yardimcisi
FARUK GOK Ogretmen

RESAT OZDEMIR VHKI

KAMIL ALBAYRAK Yardimci Personel
ORHAN ALBAYRAK Yardimci Personel

04/10/2010
(imza)
CENGIZ ERGUL
KEBAN HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURU

12

KEBAN KAYMAKAMLIGI KEBAN HALK EGITiIMI MERKEZI MUDURLUGU
2011 - 2014 STRATEJIK PLANI




KEBAN HALK ECITIMI MUDURLUGU
STRATEJIR PLAN

'l

www.kebanhem.gov.tr o bir adimonde, bir adim once...’

IKINCi BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

2 Yasal Yukamlulukler

3 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
4. Paydas Analizi

5 Kurum i¢i Analiz

5.1 Orgiitsel Yapi

5.2 insan Kaynaklari

5.3 Teknolojik Diizey

5.4 Mali Kaynaklar

5.5 istatistiki Veriler

6. Cevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik) Analizi
6.2 Ust Politika Belgeleri
7. GZFT (GUgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
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MEVCUT DURUM ANALizi

TARIHSEL GELISIM

Keban Halk Egitimi Merkezi Muaduarlugld 1981 yilinda kurularak Hikimet binasinda
calismalarina basladi.

KEBARAALKEGIT
KR~ TACIT)

Su anda calismalarimizi siirdiirdigiimiiz bina 1963-1964 Egitim Ogretim Yilinda Keban
Ortaokulu olarak Egitim ve Ogretime baslamis 1972 yilinda Keban Lisesinin yapilmasiyla bina
imam Hatip Lisesi olarak kullanilmis. 2000 yilinda imam Hatip Lisesinin kapatilmasiyla bina
Halk Egitim Merkezi Mudurligiine tahsis edilmistir.

Kurumumuzda Merkez Mudari iki Madar Yardimcisi (Biri gorevlendirme SYDV sorumlusu)
bir VHKi ve 2 yardimci personel  goérev yapmaktadir. Ayrica her yil agilan kurslardaki
ihtiyacimiza gore Ucretli Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz Usta Ogretici
gorevlendirilmektedir.

Merkez binamiz elektrikle isitilmakta olup 2 adet idari oda bir agik lise biirosu
3 derslikten olusmaktadir. Ayrica arsiv ve teshir odasi bulunmaktadir.

Merkezimiz diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak isbirligi
icerisinde kurslar agmaktadir.
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Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya

bu kademelerden ¢cikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak icin 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli slire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina

yonelik yaptigi calismalardir.

DERSLIK VEAT@ NGl

Ayrica Bakanhgimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve
islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve
personellerimiz araciligi ile ylritilmektedir. Merkezimiz binyesinde acik 6gretim blirosu

aclimis ve bu biroda her tiirli danismanlik hizmeti verilmektedir.
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YASAL YUKUMLULUKLER

Madirligimiz Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

1. T.C Anayasasl (42. Madde )

2. 1739 Sayili Milli Egitim Teme | Kanunu

3. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
4.222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6. 5442 Sayili il idaresi Kanunu

7. Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Yukamliliklerimiz ve glicimuzi aldigimiz yasal dayanaklar:
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Dayanak

Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak
icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak

anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayil kanunun 23. maddesi,

* 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* jlkdgretim Kurumlari Yoénetmeliginin 5.
maddesi

Her Tiurk vatandasi  Egitim ve Ogretim

hakkina sahiptir.

T.C Anayasasli (42. Madde )

Zorunlu egitim yasini ge¢mis ancak egitimini
tamamlayamamis her yurttasimiz  yaygin
egitim kurumlarina gelerek mesleki ,bilgi ve

beceri gelistiren kurslara katilabilir.

Milli  Egitim Bakanhg Cirakhk ve yaygin
Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Biitlin bunlari yaparken de il hiyerarsisine

uyariz.  Islemlerin  yapilmasinda  midilki
amirlere karsi sorumluluklarimizi bilir ve
denetlenmekten ve sorumluluk almaktan

asla cekinmeyecektir.

5442 Sayili il idaresi Kanunu (Madde 57)

Yasamin her alaninda gerekli mesleki

bilgi,tecriibe ve belgelerin alinabilecegi yer
olan merkezlerinden

ciraklik  Egitim

faydalanabilirler.

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu

MEB. Teskilat yapisi igerisinde ydritllen

hizmetler bir bitlnlik icinde devam eder.

3797 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Bu yasal dayanaklarin haricinde ayrica yasal glcten kaynaklanan ve islerin yapilmasi
sirasinda yonetim hizmetleri agisindan durumumuz ve yasal yetki ve dayanaklarimiz

mevcuttur:

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Mudurligimuzin faaliyet alanlari ve yaptigl hizmetler asagidaki gibidir.

YONETIM HIZMETLERI
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1. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, genelge , plan, program ve amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu goére v alanindaki yaygin Egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren
ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili
makamlara bildirmek,

3. Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yuratilmesi ve gelistiriimesini saglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4. Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiriimasini
saglama,

5. Miduirlagiun blnyesinde ki gerekli is boliminin yapilmasini,yazisma ve islemlerin hizli,
diizglin ve dogru bir sekilde yurutilmesini, gerekli kayit , defter ve dosyalarin dizenli

tutulmasini saglamak,

PERSONEL HIZMETLERI

1.Mudurltge bagh her tir ve derecede ki okul ve kurumlarda gorevli personel icin personel
bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut
O0gretmen veya usta 6gretici sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2.Kurumumuzda goéreve baslayacak personel veya usta Ogreticilerin sigorta, o6zlik ve

komisyon ile karar verilen diger islemlerini takip etme.

EGITIM OGRETIM HIZMETLERI

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin okul ve kurumlarda gerceklestiriimesini saglamak

2. Gorev alanindaki kurslarda egitim faaliyetlerini Atatlrk ilke ve inkilaplari dogrultusunda
ylritilme ini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin he r tirll bolicd, yikic ve zararl

etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,
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3. Turk dili, Turk tarihi, Tark kaltlirG ve guizel sanatlar alanindaki galismalar ile yakindan

ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yiritilmesini saglamak,

4. Kurumdaki ve kurslardaki kursiyer ve gorevlilerin problemlerini inceletmek ve yaygin
goriilen problemler hakkinda ¢6ziim aramak.

5. Cirakhk ve Meslek Egitimi Kanununa ve bu kanuna gore ¢ikariimis diger mevzuata gore
isleri yiritmek, egitim merkezlerinde cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak,

6.0rgiin egitim sistemine girememis , herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis ve ya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini
saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore ylriutmek,

7.Vatandaglarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6gretmen,yonetici, usta 6gretici ve egitici ustalar i¢in yetisirici mahiyette

kurs ve seminerler diizenlemek,

1.1 PAYDAS ANALIzi

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi ile mimkin olabilecektir. Bu
amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejiler belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikh
bilgilendirilme ve gorus alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde belirli donemlerde Tablo-
2 deki paydas analizi gergevesinde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli durumlarda anket
yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir;

1.1.1 iC PAYDASLAR
a- Ogrenci / Kursiyer.
b- Ogretmenlerimiz

c- Idarecilerimiz
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d- Yardimci personellerimiz

1.1.2 DIS PAYDASLAR
a- Milli Egitim Bakanhgi
b

Girakhk ve Yaygin Egitim Genel Md.UrlGgu

C

d

Keban Kaymakamligi

Keban ilge Milli Egitim Md.UrlGgi

Esnaf Odalari

(¢}
I

e

is-Kur
g- Mahalle ve K&y Muhtarlar
h

Sivil Toplum Kuruluslari
i- Belediye

1.1.3 YARARLANICILAR
a- Ogrenci / Kursiyer.
b- Sivil Toplum Kuruluslari.

c- Resmi Kurum ve Kuruluslar.

Tablo 2: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Rehberlik
: Mesleki | Okuma | Acik
Paydas Faaliyet Isbirligi | Alan
Sosyal | Yazma Ogretim Kurslar
Kurslari Taramasi
Kurslar | Kurslari Okullan
Milli Egitim
v v \4 \4 v
Bakanligi
Girakhk ve
Yaygin Egitim
v v \4 \4 v
Genel
Md.Grlugu
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Keban

v \' \4 \4 \4 v
Kaymakamligi
Belediye v \4 \4 v
is-Kur i \ \ \
Mubhtarlar v v v v v
STK \' ' \4 \4 v
Ogrenci/Kursiyer | V \ \ \ \
Ogretmenler \ \ \ \ \ \
idareciler \ \ \ \ \ \
Yardimci

v v v v v
Personel
Resmi Kurum

Vv v v Vv
Kuruluslar

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Keban Halk Egitimi Merkezi Midurligl dis paydaslardan alinan gorisler
sonucunda, kurulusun yaygin egitim ve O6gretim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi

yoniinden 6nemi vurgulanmistir.

Kurulusun olumlu bulunan yoénlerine; diger kurumlarla olan iletisiminin iyi

olmasi, ¢ok kolay ulasilabilmesi, iliskilerin iyi diizeyde olmasi gérusleri bildirilmistir.

Kurulusun gelistirilmesi gereken yonlerine; daha planli ¢alisiimasi, teknolojik
gelisime ayak uydurmasi, ilge i¢i sportif ve bilgi amagli yarismalarin yapilmasi, ilge
halkinin da bu yarismalara ilgi gostermesinin saglanmasi, halka ulasiimasi, halktan
kopuk olunmamasi, yapilan islerin gostermelik kalmamasi, islerde sonucun takip
edilmemesi devamlligin olmamasi, egitim Ogretim faaliyetlerinde olusabilecek
sorunlara karsi 6nceden tedbir alinmamasi gorislerine yer verilmistir.

Kurulustan paydaslarin beklentileri; cocuklari ve gengleri glizel sanatlarin bir
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dah olan miuzik ile tanistirmak ve gelistirmek igin okullar arasi bir muzik yarismasi

dizenlenmesi, ¢ocuklara tartisma kaltirind tanitmak ve uygulamak igin liselerarasi
miinazara yarismasi diizenlenmesi, okullar arasi kullip galismasi yapilmasi, yerel basin
ile iletisimin kuvvetlendirilmesi, islerin zamaninda yapilmasi, ¢ocugun, ailenin ve
toplumun gelisiminin saglanmasi ve aralarindaki iletisim bozukluklarinin 6nlenmesi igin

sosyal projelerin hayata gecirilmesi gerekliligi ifade edilmistir.

Paydas goriisleri asagidaki gibidir:
1. Halk egitimine 6nem verilerek halk egitim kurslari daha da yayginlastirilmalidir.
2. Ogretmen-veli 6grenci (Kursiyer ,Usta Ogretici) iletisimi én planda tutulmalidir.

3. il ve ilcelerde bulunan usta 6greticilerin kurumumuzda gérevlendirilmesi yapilirken
adaletli ve atamalarinda basari ve liyakat on planda tutulmalidir.

4. Egitim kurumlarimizda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gesitlendirilmeli ve
etkinlik sayisi artirilmahdir.

5. Teknik ve mesleki egitimde sanayi kuruluslarinin ihtiyac duydugu kalifiye ara
elemanlarin yetistirilmesine 6nem verilmelidir.

6. Bolgenin gelismesi ile ilgili kapsamli projeler gergeklestirilmelidir.

7. Kursiyer ve usta 6greticilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik sosyal ve kiltirel
faaliyetler diizenlenmelidir.
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KURUM iCi ANALiz

Teskilat Yapisi
Keban Halk Egitimi Merkezi Maduarligliiniin  Teskilat Yapisi ve Organizasyon Semasi

sekil-1’de oldugu gibidir.

Cengiz ERGUL
Keban Hem
Mudira

Fevzi OZDEMIR
HEM MUDUR
YARDIMCISI

\
OGRETMEN L . YARDIMCI
LER USTAOGRE UZMANLAR VHKI MEMUR HIiZMETLER
TICILER
J

Sekil:1 Keban Halk Egitimi Merkezi MidurlGglinin Teskilat Yapisi ve
Organizasyon Semasi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI
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S.NO UNVAN GOREVLERI
1 | KURUM
MUDURU a) Egitim, o6gretim, Uretim ve ydnetimin verimliliginin
CENGIiZ ERGUL artirilmasi, strekli gelisme icin gerekli arastirmalarin

yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesini saglar.

b) is glicii ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yaparak arastirir, belirler ve egitim ihtiyaglarini karsilamak
icin varsa Oncelikle ilgili mesleki teknik 6gretim
kurumlariyla is birligi yapar.

c) lhtiyac duyulan ©&gretmen ve usta 6greticilerin
gorevlendirilmesi igin ilgili birimlere 6nerilerde bulunur.

¢) Merkezin gelismesi igin ¢evre imkanlarini ve ihtiyaglarini
dikkate alarak uzun donemli bir plan hazirlar ve her
O0gretim yih basinda bu plani gbézden gegirir,
gercgeklestirilen galismalari degerlendirir ve yeni hedefleri
belirler, arastirma ve gelistirme g¢alismalarinin etkin bir
sekilde yuriatulmesi igin de gerekli 6nlemi alir.

d) Egitim ihtiyaglarini belirleme ¢alismalari yaninda
yorenin ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, blitce
ve benzeri konularda planlama ve diizenleme yapilmasini
saglar.

e) Glnlik calisma cizelgesi ile o©gretmenlerin noébet
cizelgelerinin dizenlenmesini saglar ve onaylayarak
yurirlige koyar. Micavir alan disindaki egitim ihtiyaglarini
belirleme calismalarini  yiritecek personelin  yillik
gorevlendirme onaylarini alir.

f) Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma
islemlerinin ilgili mevzuat hiikimlerine gore yuritilmesini
saglar.

g) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili
olarak yirutenler ile ybnetim, egitim ve Ogretimin
etkinligini artirmak icin blylk caba gosterenlerin
odillendirilmesini  6nerir, personelin sicil raporlarini
dizenler.

g) Ozel sektér ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is
birligi yaparak yeni ihtiyaclara gore istihdami kolaylastiric
kurslar agilmasini saglar.

h) Merkezin, c¢evre ihtiyaclarina gére amacglarina
ulasabilmesi icin ¢evre ile etkili bir iletisim kurar; bu
amacla yoresel egitim programlarinin  hazirlanmasi,
uygulanmasi ve gelistiriimesinde cevredeki ilgililerin
goraslerini  alir, program sinirlari  iginde bunlardan
yararlanir, gerekli durumlarda st makamlara 6nerilerde
bulunur.
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1) Merkez halk egitimi ve hayat boyu 6grenme planlama
komisyonuna baskanlhk eder, alinan kararlar
dogrultusunda calismalari yonlendirir, il ve ilce hayat boyu
ogrenme, halk egitimi planlama ve is birligi komisyonu
toplantilarina katilir.

i) Milli kaltir degerlerimizin  korunmasi, yasatiimasi,
yayginlastirilmasi, gelistiriimesi ve tanitilmasi ¢alismalarini
ozendirir ve planlar; okul aile birligini kurar, kulGpler
olusturarak etkin sekilde ¢alistirilmasini saglar.

j) Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir
ve sonuglarini rapor haline getirir.

k) Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen
Urlnlerin sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci
kursiyerlere destek verir.

I) Aday 6gretmen, kadrolu usta ogretici, diger personel ile
Ucretli usta 6greticilerin is basinda egitimleri ve galismalari
ile ilgili bilgilendirme, rehberlik ¢alismalarini yapar, bu
konuda gerekli tedbirleri alir.

m) Mudir yardimcilari arasinda gérev paylasimini yapar,
calismalarini denetler.

n) Ogretim yili baslamadan ®&nce personel arasinda is
bolimi yapar ve yazil olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri
olusturur. Ogretim programlari ile egitim ve dgretimle ilgili
kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

o) Kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla 6gretmen,
kadrolu usta 6gretici ve (cretli usta Ogreticilerle toplanti
yapilmasini  saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari
dersler ile atolye ve laboratuvar etkinliklerini; bolim,
atolye, laboratuvar, Uretim ve hizmete vyonelik kurs
planlarini kurs baslamadan o©nce alir, inceler, gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini 6gretmen
veya usta Ogreticiye iade eder.

0) Merkezin derslik, laboratuvar, atblye, kitiphane,
makine, ara¢ ve gerec ile diger tesislerinin egitim ve
ogretime hazir bulundurulmasini saglar.

2 | Muddr Mudur yardimcilarinin alanlara gore gorevleri sunlardir:
yardimcisi a) Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ile ilgili gérevler;
1) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
Fevzi OZDEMIR yapilmasi, bu calismada goérev yapacak 6gretmen, usta

ogretici ve gondlli kisilerin belirlenmesi, gorevlendirme
onaylarinin mudire sunulmasi ve alan galismalarinin bir
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plan ¢ercevesinde gerceklestirilmesi,

2) Uygulanan programlarin cevrede biraktigl sosyo-
ekonomik etkililigi ve verimliligini tespit etmek icin
arastirmalar yapilmasi,

3) Merkezin yillik ¢calisma planinin hazirlanmasi ve onaya
sunulmasi,

4) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarinin
planlanmasi ve miidirin onayi ile uygulanmasi,

5) Uygulanacak programlara gore ogretmen ve o6gretim
elemani ihtiyacinin belirlenmesi,

b) Program gelistirme ile ilgili gorevler;

1) Bakanlik¢a hazirlanan yaygin egitim programlarindan
cevreye uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasinin
saglanmasi,

2) Yerel dizeyde hazirlanacak egitim programlari ile ilgili
komisyona baskanlik edilmesi, programlarin cevreye goére
dizenlenmesi, denenerek gelistirilmesi,  hazirlanan
programlarin uygulanmasi igin ders arag, gereg ve
materyallerinin saglanmasi,

3) Cevredeki yiksek 6gretim kurumlari ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme ¢alismalarinin planlanmasi,

4) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla
O0gretmen ve usta Ogreticiler arasindaki es gldimin
saglanmasi,

5) Merkezdeki arastirma, gelistirme, uzaktan egitim, i¢ ve
dis kaynakli proje galismalarinin yirutilmesi,

6) Merkezlerde gorevli aday Ogretmen ve lcretli usta
Ogreticilere bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik
yapilmasi,

7) e-Yaygin sistemi programi ile ilgili is ve islemlerin
ylrittlmesi,

c) Yonetim ve mali isler ile ilgili gbrevler;

1) Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin,
disiplin isleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili
defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi,

2) Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin dizen, temizlik,
bakim ve korunmasi ile her an kullanima hazir durumda
bulundurulmasinin saglanmasi,

3) Satin alma islemlerinin yaratilmesi,

4) Bakanlikca veya merkezce acilacak hizmet ici egitim,
kurs, seminer ve benzeri ¢calismalar ile ilgili is ve islemlerin
ylrittlmesi,

5) Merkezlerde ¢alisma saatleri disindaki nébet gorevinin
yerine getirilmesi,
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6) Okul aile birligi ve kullip faaliyetlerinin diizenli olarak
ylritilmesinin saglanmasi,
7) Tasinir kayit, kontrol ve disiim islemleri ile egitim,
ogretim siresince kullanilacak degerlendirme form ve
belgelerin hazirlanmasi, kayitlarin tutulmasi,
¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler;
1) Halk egitimi merkezi planlama komisyonunun sekretarya
is ve islemlerinin yuratilmesi,
2) Ogretmenlerden not cizelgelerinin alinmasi, incelenmesi
ve midirin onayina sunulmasi,
3) Ders programlarinin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili
cizelgelerin hazirlanmasi,
4) Nobet cizelgelerinin hazirlanmasi, miidiire onaylatilmasi,
ogretmenlerin ve diger gorevlilerin nodbet goérevlerinin
kontrol edilmesi,
5) Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminin
dizenlenmesi, mudirin onayina sunulmasi ve bu
gorevlerin ylratilmesinin saglanmasi,
6) Aylik maas ve ders Ucretleriyle ilgili is ve islemlerin
yapilmasi,
7) Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak
gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevinin yapilmasi,

1. 8) Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna
baskanlik edilmesi ve islemlerin yiratilmesi,

3 | YOnetim isleri ve | 1. Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine

bliro memuru verilen yazi ve biro islerini yaparlar.
Resat 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
OZDEMIR yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,

gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinG glintine islerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger goérevleri de

yaparlar.
4 | Yardimcl 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul y&netimince
hizmetler yapilacak planlama ve is bélimiine gére her tlrll yazi ve
personeli dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiurli arag-gere¢ ve
malzeme ile egyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yuktumltddarler.

Kamil ALBAYRAK

vk wnN
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5 | Kaloriferci 1-Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
Orhan FIRAT yapar.

2-Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul ydnetimince
verilecek isleri yapar.

3-Kaloriferci, okul mudirine, midir yardimcisina ve nobetgi
o0gretmene karsi sorumludur.

4-Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

KEBAN HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU GENEL PERSONEL DURUMU:

KADRO UNVANI MEVCUT IHTIYAG
DURUM DURUMU

ilce Halk Egitimi Merkezi Midiiri 1 -

ilce Halk Egitimi Merkezi Midiir yardimeisi 2 -

Ogretmen - -
Genel idare Hizmetleri Memur 2

Usta Ogretici 7 -
Hizmetli 4 -
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TEKNOLOJIK DUZEY

internet agi tim binaya dagitilmis ve kullanima agiktir, 3 adet projeksiyon ihtiyag halinde kurslarda kullaniimaktadir. Merkezimize ait web sayfamiz
(www.kebanhem.gov.tr) siirekli giincellenmektedir. ilimizde online kayit uygulamasini yapan ilk kurum merkezimizdir. Tim idari birimlerde islemler
bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. idari islerin biyiik bélimi otomasyon programlar iizerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi dlciide

elektronik evrak kullanimina dikkat edilmektedir.

KEBAN HALK EGITIMI MERKEZI TEKNOLOJIK ALTYAPISI:

Arag-Geregler 2010 | ihtiyag
Bilgisayar 41 -
Yazici 6 -
Tarayici 2 -
Projeksiyon 3 -
Televizyon 1 -
internet baglantisi 1 -
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Bilgisayar Lab. 2 -
Fax 1 -
Fotograf makinasi 1 -
Okul/kurumun internet | Var -
P.ersc.mel/e-mail adresi orani | %100 | -

KEBAN HALK EGITIMI MERKEZI FIZIKI ALTYAPISI:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiya¢ | Aciklama
Bilgisayar laboratuari X 2 -
Atelyeler X 3 2
Bollimlere Ait Depo X 1 1
Yonetici Odalar X 2 -
Memur Odasi X 1 1
Arsiv X 1 -

KEBAN KAYMAKAMLIGI KEBAN HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
2011 - 2014 STRATEJiK PLANI



KEBAN HALK ECITIMI MUDURLUGU

STRATEJIR PLAN

www.kebanhem.gov.tr i bir adimionde.'bir adim once...’

<

MALI KAYNAKLAR

Merkezimizin giderleri bakanlik bitcesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir. Okul Aile Birligi marifeti ile merkezin cesitli ihtiyaclar
giderilmektedir.

OKUL/KURUM GELIR-GIDER TABLOSU:

YILLAR 2008 2009 2010

HARCAMA KALEMLERI |GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Klglik onarim
Bilgisayar harcamalari
Biro makinalari harc. 1200,00

Telefon 2.828,00 | 1588,50 1.023,80 1214,00
2198,02 | 796,02 |1214,00

GENEL
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Egitim Kurumlan Yonetici Durum Tablosu

YONETICI iHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

YONETICi MESLEKi GELISiM DUZEYi

Yonetici
— Kadro Egitim Dizeyi HIE PERFORMANS
g Durumu
£
o
i
Yonetici Statusii | © ©
L
3 e 3
3 = g ; = £
— > ‘0 @© N
:0 > fus = O 9 o I = _
) 5 =] a w = @© 7
a wn — O -— O ™ ®©
£ o c — © ET [N goun =
=] o4 . . = S a n e I} T c |68 ¢ n
@ € S | Asil | Vekil © 5 S| o e |m o |ow < =
Q° = < | Sayi| Sayi ® e o] 3 2 o |ca |IRo® o)
ilce Halk Egitim{ 8 1 - 1 - 1 1 - 12 60 19
Merkezi Muduri
ilce Halk Egitim] 15 1 - 2 - - 2 - - 7 120 5
Merkez Md Yrd.
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Halk Egitimi Merkezi Ogretmen — Usta Ogretici Durumu

OGRETMEN iHTIiYAC DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKi GELiSiM DUZEYi
Ogretmen
Kadro Egitim Diizeyi HiE PERFORMANS
Durumu
o —
GOREV YAPTIGI OKUL = o= =1
S % b = e ©
. (4} (O] —
/ KURUM E| _| 8| & 5 2 5 o8 _ S
_ S| & ¢ 3 3 E 5 = TR O
= 8 2| B a 2 © © A S e : @©
< 33| 2| , | x| 5| § < 5
£ IS 1 S © c b 2 = C 5 o = E =< 2
S | 5| & S N S 2 | & £E®w S £ 2 £ >
> z | = L o S a o=3& R O o3&
Halk Egitim - 7 - - - F 4 4 2
Merkezi MidurlGgi
GENEL DEGERLER
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llce Halk Egitimi merkezi Genel idare Hizmetleri Memur Ve Yardimci Hizmetler Personeli

PERSONEL iHTiYAC DURUMU VE DAGILIMI PERSONEL MESLEKi GELiSiM DUZEYi
P | e -
s drsrszrrfmu Egitim Diizeyi HIE  |PERFORMANS
)
o
a ) Asil Sozlesmeli ) © g = =
GOREV  YAPTIGI| 3 = | = g = | - |£Eo53 >
OKUL/ S &1 £ | E | 3 2 E|s| 2|58 ¢€ =
c 5|18 |2 |5 o< g ~ ®| &2l 9|glo= 3
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Halk Egitim Merkezi 2
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Egitim-Ogretim Hizmetleri Yaygin Egitim

Halk Egitim Merkezi 2009-2010 Yili Sonu istatistikler

[TUMKURSLAR | kurs savisi | KiZ | ERK | TOP
Mesleki ve Teknik
Kurslar 13 138 61 199
Sosyal ve Kiiltiirel
Kurslar 9 182 197 | 379
Okuma-Yazma 12 193 37 230
Genel Toplam 34 513 | 295 | 808

Halk Egitim Merkezi okuma Yazma Kursu
2009-2010 Yili Sonu istatistikler

OKUMA - YAZMA KURSLARI

Okuma Yaz. 1.Kad 8 97 2 99
Okuma Yaz. 2.Kad 1 8 0 8
Okuma-Yazma 1.Kad. Sev. Tes. 2 87 33 |120
Okuma-Yazma 2.Kad. Sev. Tes. 1 1 2 3
230
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Calisanlarin Goniillii Yaptiklar isler:

S. ADI SOYAD! | GOREVi BRANSI LG GONULLU
NO ALANLARI CALISMALARI
1 CENGIz Midir SINIF BILiSIM, internet  sitesi,
ERGUL OGRETMENI EDEBIYAT kése yazarlig
2 FEVZI Mdadar BILGISAYAR Internet, Okul bahgesinin
OZDEMIR Yardimcisi | FORMATOTR kitap, ziraat | diizenlenmesi,
OGRETMEN modiler egitim
formatorligi

CEVRE ANALIZi
IL ANALIZI
e Tlrkiye sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 36. ve bdlgede birinci.

e Elazig 550.667 kisilik nifusu ve %5,7 nifus artis hizi ile bolgede dinamik ve buylyen bir
sehir.

¢ Geng nifus, toplam nifusun 1/5%i
® %71'leri bulan sehirlesme orani ile TRB1 bdlgesinde ilk sirada.

* % 34 istihdam orani, issizlik orani Tiirkiye ortalamasina yakin, istihdama elverisli ekonomik

isglicli potansiyeli.
* GSYIH; 1704 $’. GSYIH bazinda %46,8 gelisme hiziyla Turkiye ortalamasinin Ustiinde.
e Sektorlere ait birimler

o Madencilik ve tasocakgihg : 19
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oimalat :1894

olinsaat :240

o Otel, Lokanta, Kahvehane : 1112

o Ulastirma, depolama ve haberlesme : 1578

o Gayrimenkul kiralama :548

® En cok isletme bulunan sektérler; Gida Urinleri ve icecek sektéri, metalik olmayan diger

mineral Urtnler imalati, tekstil tGrinleri imalati

En az isletme bulunan sektor; Deri Urlinleri sektord, tibbi aletler, hassas aletler Gretimi,

komir ve petrol Grinleri, blro geregleri ve bilgisayar imalati sektorleri

e isletmelerin yarisi 1-9 kisi arasinda istihdam saglayan kiigiik isletmeler seklinde.

50 kisi ve Ustl istihdam saglayan firmalar ise %3 oraninda

e Kagit, metal Urlinleri Gretim — isleme ve tekstil kuruluslarina ihtiya¢ s6z konusu.

* 915000 ha’lik arazinin %30’u tarim arazisi, %50’si cayir mera, %15 ise orman ve fundaliktir.

e Sehrin

o Bitkisel Gretim degeri 436 milyon

o Canli hayvanlar degeri 291 milyon

o Hayvansal trtnler degeri 284 milyon

e Tarim arazilerinin %52’si sulanan, geri kalan arazilerin % 80’i sulanabilir arazi

e 121 adet orti alti tarim alani
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e Kaltur irki sigir yetistiriciliginde bolgesinde birinci

* Alabalik yetistiricilig§inde bolgenin %76sina sahip

* Gida ve tekstil agirlikh biri ihtisaslasmis 2 adet organize sanayi bolgesinde, 122 adet OSB ve

1049 adet KSS isletmesi
e En 6nemli sektorler sirasiyla; Mermer, Mobilya, Orman, Gida, Madeni Esya

e Rekabetgilik endeksi agisindan bolgede en yiksek “Erisilebilirlik” ve “Beseri Sermaye ve

Yasam Kalitesi” degerine sahip

ILCEMIZIN TARIHCESI

Keban barajinin yapimi sirasinda istanbul Universitesi ve ODTU tarafindan yapilan
kurtarma kazilarinda elde edilen arkeolojik malzemeler Keban ve gevresinin tarihine énemli
Olglde 151k tutmustur. Kazilarda g¢ikan malzemeler Elazig Arkeoloji ve Etnografya mizesinde
sergilenmektedir. Tarihi belgelerin 15181 altinda Keban ve ¢evresinin tarihi ile ilgili olarak su
bilgileri verebiliriz.

Ele gecen malzemeden anlasildigi kadariyla Keban ve cevresinde Kalkolitik c¢aga
(M.0.5500-3500) ait yerlesmelerde goriilen basit tas temelli , kerpi¢c duvarl, diiz damh
evlerden ve mezarlardan elde edilen zengin buluntulardan yéreye 6zgl bir kilttrin varlig
ortaya cikariimis ve ayrica bu bélgenin Kuzey Suriye, Mezopotamya, iran ve Orta Anadolu ve
yakin iliski icinde oldugu saptanmistir. Bu ¢agin sonlarina ait Korucutepe’ deki mezarlarda
bakir, kursun ve glimus gibi madenlerden yapilmis esya ele gegirilmistir.

ilk Tunc caginda (M.0.3500-2000) Keban baraj goli alani cok yogun bir yerlesime sahne
olmustur. Bu ¢agin son evresine ait olan Norsuntepe’ deki saray, bélgenin mimari zenginligini
ortaya koymaktadir. Bu yerlesmelerde ayrica insan ylzi betimlemelerini yansitan kutsal
ocaklar ortaya gikarilmigtir. Degirmentepe, Taskun mevkii, Pagnik, Kalaycik yerlesmelerinde
de ¢agin sanatini yansitan boya bezekli ya da kabartmali ¢ganak ¢omlekle, pismis topraktan,
tastan ve kemikten aletler ele gegirilmistir.

M.O. 2000 yila tarihlenen Orta Tunc¢ ve Son Tunc caglarinda Keban bélgesi Hititler’ in
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komsusu isuvahlar’ in egemenligine girmistir. Bu ¢agin biyik merkezleri kabul edilen
Korucutepe ve Norsuntepe’de anitsal surlar, yer alti gegitleri ve 06zellikle Hitit (Luvi)
hiyeroglifi ile yazili mihir ve mihir baskilari bulunmustur. Asur ticaret kolonileri ve Hitit
donemleri canak comlek 6rneklerine Tepecik’ te de rastlanmistir.

M.0.1000 yilda baslayan Demir caginda Keban yéresinin Urartu kralliginin sinirlari
icerisinde bulundugu , Norsuntepe, Degirmentepe, Haraba gibi merkezlerde yapilan
kazilardan ve Palu yazitindan saptanmistir. Ayrica Norsuntepe’ de kuyu tipi bir mezarda
bulunan at iskeletlerinden bélgenin iskit akinlarina ugradigi da anlasiimistir.

Pagnik, Kalecik, Kalaycik, Kilisedlizli, Asvan, Taskunkale ve Haraba’ da, Keban’in
Hellenistik dénemde yogun olarak iskan edildigini gosteren buluntular cikarilmistir. Bu
merkezlerde eski adi Arsamosata olan Haraba ve yuvarlak burglu suruyla Pagnik dikkat
cekicidir.

Keban baraj goli alanindaki Bizans kalintilarinin Gstiinde M.S. 11-13. Yiizyillarda yogun
bir Selguklu yerlesiminin varhg saptanmistir. Bu dénem kalintilari Haraba, Tepecik,
Taskunkale, Asvan Han ibrahim Sah, Kalaycik ve Kalecek’ te bulunmustur. Taskunkale ve
Kalaycik’ taki ilhanl yapit ve sikkeleriyle Kalayciktaki Artukogullari sikkeleri kalintilarin
tarihlenmesine yardimci olmustur.

Bolgede ilk Turk hakimiyeti Selguklular devrinde baslar. Selguklu komutanlarindan Cagri
Bey, 1017 yilinda 3.000 kisilik ordusu ile birlikte Agin lizerinden gelerek bolgeye girmis, daha
sonra Turk akinlarinin gecis yerleri bu topraklardan olmustur. 1070°den sonra Keban,
Cubukogullari, Artuklular, Anadolu Selcuklulari, Dulkadirogullari, Akkoyunlular ve Safeviler’ in
idaresine girmistir.

Osmanh oncesi Tiurk hakimiyetinde Keban hakkinda fazla bilgiye sahip degiliz. Ancak
Keban’in da Harput ve havalisinde meydana gelen siyasi gelismelerin disinda kalmadigini
tahmin ediyoruz.

Harput ve havalisi Yavuz Sultan Selim’ in Sah ismail’e karsi yaptigi Caldiran savasindan
sonra(I515) Osmanli hakimiyetine girmistir. Yavuz Sultan Selim savas dontsi Dogu
Anadolu’nun fethinin tamamlanmasi igin Biyikl Mehmet Pasayi gorevlendirmistir. Bolgede
Osmanli hakimiyetinin tesisinde miverrih idris-i BTlisi’nin de ¢ok biiyiik rolii olmustur. 1515
yihinda Karaman Beylerbeyi Hiisrev Pasa kumandasinda biiylk bir ordu harekete gecerek
Harput ve havalisini fethettikten sonra Diyarbakir tarafina yonelmistir. Osmanli hakimiyeti
doneminde Keban genellikle madencilik faaliyetleri ile glindeme gelmistir

40
KEBAN KAYMAKAMLIGI KEBAN HALK EGITIMi MERKEZI MUDURLUGU
2011 - 2014 STRATEJiK PLANI



KEBAN HALK ECITIMI MUDURLUGH

STRATEJIK PLAN

www.kebanhem.gou.tr. o bir adim onde. bir adim once...
iILCENIN COGRAFi KONUMU

Keban, Dogu Anadolu Boélgesinin Yukari Firat boliminde yer alan kigilk bir ilgedir.
Doguda Elazig, batida Arapgir, kuzeyde Cemisgezek, kuzeybatida Agin, glineyde ise Baskil ile
cevrili olup yuzolgimi 543 km. karedir.

Keban ince uzun bir serit halinde kiglk bir suyun kenarinda ve daglarin arasina
yerlesmistir. ilce merkezi dogudan batiya dogru uzanan Bezirgan deresi, Nalli Ziyaret tepesi,
Bendin Tagsi ve Seftil tepesi arasinda sikismis bir vadidedir. Bu vadi 2.5 km. kadar uzanir ve
meyve bahgeleri ile kaphdir. Deniz seviyesinden yilksekligi 780 m.dir. Firat nehri ise ilgeyi
adeta kiskaca almistir. Keban Bulundugu mevki olarak Keban ilgesi 3. derece deprem
bolgesindedir.

Keban ve cevresi esas itibariyle daglik bir bélgedir. Ozellikle Kursunkaya, Cevrekaya,
Kuscu, Bahceli koylerinin bulundugu kisimlar ¢cok engebelidir. Keban’in sarp daglarin arasina
yerlesmesinin en dnemli nedeni yérenin maden yataklari bakimindan zengin olusudur.

Keban barajinin yapimi ve burada meydana gelen buyik gol, ilgenin ikliminde fark
edilir derecede bir sicaklik degisikligi meydana getirmistir. Tamamen karasal iklimin yani
yazlari sicak ve kurak, kislari soguk ve kar yagish gecen mevsim sartlarinin zamanla degismesi
sonucunda ilgede bugiin deniz iklimine yakin bir iklim gorilmektedir.

Kis mevsiminde vyagan karlar artik fazla yerde kalmamakta ve kisa zamanda
erimektedir. Daha cok ilk bahar ve sonbahar mevsiminde yagis alir. En Sicak giin yaklasik 47
C° iken ilcede en cok kar kalinligi 25 cm ve yerde kalis siiresi de 60 giindiir.

Keban’in yillik ortalama sicaklik durumu 13 derecedir. En soguk ay —1,5 derece ile
Ocak, en sicak ay ise 27.2 derece ile Temmuz’ dur. Mevsimlik ortalamalara gére sonbahar,

ilkbahardan daha sicak gecmektedir.

Keban ve gevresi yil igerisinde bir hava kitlesinin etkisinde degil 6zellikle kuzeydogu ve
glineybati yonli birkac cesit hava kiitlesinin etkisi altinda kalmaktadir.

Yagis durumu goz 6niine alindiginda Nisan ayi en yagish ay olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

NUFUS VE YERLESIM

2008 YILI / KEBAN iLCE MERKEZi VE KOY NUFUS TOPLAMLARI

ERKEK KADIN TOPLAM
Keban ilce Merkezi 2439 2566 5005
Koy 1234 1342 2576
GENEL TOPLAM 3673 3908 7581
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KULTUR VE TURiZM

ilce, dogudan Elazig, batidan Arapgir ilgesi kuzeyden Agin ilgesi ,giineyden Baskil ilgesi ile
cevrili olup, yuzélcimi 543 km2 dir. Elazig’a 45 km. uzaklikta bulunan ilceye ulasim
karayoluyla saglanmaktadir.

30 kdyi, 21 mezrasi bulunan ilgede tlkemizin en biiyiik barajlarindan birisi olan Keban Baraji
ile Yusuf Ziya Pasa tarafindan insa ettirilen ve kendi adiyla anilan bir camii ve ¢ocuklarina ait
bir tarihi tlirbe bulunmaktadir.

2.2.PEST ANALIzi
2.2.1.Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Etkenler

ilcemizin cevre analizini yapmak icin istatistiki bilgiler degerlendirilmis , ilcemizin yaygin
egitimiyle ilgili yapilan arastirma sonuglari sosyal, kiltlirel, demografik, ekonomik gostergeler
agisindan incelenmis bunun sonucunda; ilgemizin cografi yapisi, yerlesim ve ulasim
yoniinden uygun olup yaygin egitim hizmetinin sunulmasinda bu yonuyle bir sorun olmadigi

tespit edilmistir.

ilce halk Egitimi Merkezi Miuidirligimiziin fiziki durum noktasinda sikintilari
bulunmaktadir.Kendine ait binasinda yeterli atélye tesisi olmadigindan ¢ok blyuk sikintilar
da beraberinde yasanmaktadir. Halen kurslarinin bliylik oranda ¢cogunlugunu diger kurum ve

kuruluslarin dersliklerinde yapmakatadir.

Arastirmalar ve tespitler, halkimizin kendiliginden ve planlamadan 6grenmeye ve
degisime ilk basta direngli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak halkimiza onlarin géniillerine
girecek sekilde telkinlerde bulunuldugunda bilgiye ve 6grenmeye acik oldugu tespit

edilmistir.
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UST POLITIKA BELGELERI

9.Bes Yillk Kalkinma Plani incelenmistir. ilgili béliimler Stratejik Amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Kalkinma Plani 6zellikle asagida belirtilen
amaclari hedeflemektedir.

-insan kaynaklarinin gelistiriimesini desteklemek (zere, yasam boyu egitim yaklasimi
sunulacaktir.

-Merkezi idarenin yani sira mahalli idareler, gonalli kuruluslar ve o6zel sektorin katkisi
artinllacaktir.

-Ustaogreticiler ile ilgili yeterlilikler stirekli olarak gelistirilecektir.

-Yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dahil, yaygin egitim
imkanlari gelistirilecektir.

Bilgi Toplumu Stratejisi 2010 Hedefleri incelenmistir:
1.Geng nesiller, kiresel bilgi ekonomisine hazir hale getirilecektir.

2.internetin etkin kullanimi ile her (i¢ kisiden birisi e-devlet, e-ticaret veya e-egitim
hizmetlerinden faydalanacaktir.

3.internet giindelik hayatin olagan parcasi haline gelecektir. Kamu internet erisim
merkezlerinde, herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini 6grenme ve kullanma firsati
sunulacaktir.

4.Her iki kisiden biri internet kullanicisi olacaktir.
5.internet, toplumun tiim kesimleri icin giivenilir bir ortam haline getirilecektir.

Belirlenen stratejik yon dogrultusunda, bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin
bireylerin giindelik hayatlarinin bir parcasi haline getirilerek etkin kullanimiyla ekonomik ve
sosyal faydanin artirilmasi ve 2010 yilinda internet kullanim oraninin yiizde 50’nin Uzerine
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Etkin kullanim icin dncelikli kesim secilen 6grenci, ¢alisan ve issizlerin bilgi ve iletisim
teknolojileri kullanim yetkinliklerini, e-is olanaklari da dahil olmak Gzere bireysel gelisimlerini
saglamanin yani sira Bilgi Toplumu Stratejisinin arz yonli politikalari ile gelistirilecek olan e-
devlet, e-egitim, e-saglik, e-bankacilik, e-alisveris gibi ¢evrimici hizmetlerden faydalanmak
Uzere kullanmalari beklenmektedir. Bireylerin bilgi ve iletisim teknolojilerine erisiminin
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artirlmasina yonelik eylemler tasarlanarak, bilgisayar sahipligi ve genis bant internet erisim
maliyetinin makul seviyelere gekilmesi igin gerekli tedbirler alinacak ve hanelerde bilgisayar
sahipligi ve internete erisim oranlari artirilacaktir.

Kamu internet erisim merkezleri olusturularak, cesitli nedenlerle hanelerinde bu
teknolojilere sahip olamayan bireylere internet erisim imkani saglanmasi hedeflenmektedir.
Bireylerin bu teknolojileri kullanmalarina 6nemli bir engel teskil eden glivenlik endisesinin
giderilmesi ve giivenli bir internet ortaminin yaratilmasi icin gerekli tedbirler alinarak
kullanimin artirilmasi yéniinde motivasyon saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanlig Strateji Belgesi incelenmistir:

Onumiizdeki 15 yilda egitimin cesitli toplumsal 6zellik ihtiyaclarina birden cevap
vermesi gerekecektir.

Bu sebeple, belli bir temel egitim programina ek ve paralel olarak, tarim toplumu,
sanayi toplumu, bilisim toplumu ihtiyaglarina cevap verecek cgesitli tiir yetistirici programlarin
sunulmasi gerekecektir. 21.yy’da teknoloji ve istihdamdaki degismelerin su sekilde olacagi
beklenmektedir:

1-Teknolojinin 2 yilda bir katlanacagi,

2-Bilginin 2 yilda bir eskiyecegi,

3-Mesleklerin buna yakin hizla degisim gegcirecegi,

4-Bir kisinin 45 yillik ¢calisma hayatinda;

% 7 kere meslek,
+»* 20 kere is ve ugras konusu degistirecegi,

5-Genis tabanli niive meslek bilgisine eklemli-modilli meslek dallarinin eklenip

ayrilacagi,

6-Duzenli ileri meslek 6greniminin hizmet igi egitime kayacag; bilgi mallarinin da

Ogretici olacagl,

7-3 kisiden 2’sinin kendi isinde; kendi isinde g¢alisanlarin birinin kendi evinde

calisacagi,

8-Bilisim aglari ve esnek Uretim aletleri ile mal ve hizmet Uretimi ve dagitiminin bizzat

veya kicuk tesebbislerce yapilacagi,

Boyle bir hayat icin teknolojilerin hizli gelisimi devam edeceginden ve rekabet
artacagindan hizli uyum saglayabilme yetenek yeterlilikleri gelismis ve az sarsintiyla veya
sarsintisiz is ve meslek degistirebilen esneklik sahibi insanin yetismesi geregi s6z konusudur.

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi incelenmistir:

Egitimin ¢esitli kademelerinde hala gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gelisim igin
asagida belirtilen hususlar 6nemlidir:

e Mesleki egitimle is piyasasi arasinda isleyen bir bag kurmada daha fazla ¢abaya ihtiyac
bulunmaktadir.

e Universiteye giriste mesleki egitimin aleyhine olan durum diizeltilmelidir.

e Universite, sanayi, toplum isbirligi artirnlmahdir.

e Egitim kalitesi bakimindan saglanan gelisim, henliz yeterli degildir. Egitimde kalite
gelistirme uygulamalarina hiz verilmelidir.

e Yapilan c¢abalara ragmen, kayit oranlarinda yer ve cinsiyet acisindan farkliliklar
bulunmaktadir. Bu esitsizlik giderilmelidir.

e Yiiksekdgretim kurumlari merkezi bir yapiya sahiptir. Universiteler yonetsel ve finansal
ozerklige kavusturulmalidir.
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e Kadinlarin okur-yazarlik ve okullagsma oranlari istenilen diizeyde degildir.

Kadinlarin okur-yazarhk orani artirlilmalidir. Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Turla
Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesinin (CEDAV) geregi kadina karsi her tirli ayrimcilik
onlenmelidir.

e Milli Egitim Bakanhgi, egitimin tiim paydaslari ile isbirligini gelistirilmelidir.

¢ Hayat boyu egitim toplumun her kesimine, 6zellikle kirsal bolgelerde yayginlastirilmalidir.

Bakanligimiz, bu sorunlarin Ustesinden gelerek AB’nin egitim, 6gretim ve genclik
politikalarinda ortak bir noktaya gelme hedefine sahiptir.

Tiurk egitim sisteminin kendisinden beklenilen islevleri miikemmel bicimde yerine
getirebilmesi icin birbiriyle iliskili asagidaki dort temel amaci gerceklestirmesi
ongorulmektedir:

e Tirk egitim sistemi ve yonetiminin Ulkemizin insan kaynaklarinin en etkin bicimde
gelismesini destekleyecek yapi ve isleyise kavusturulmasi.

Tiurk egitim sistemi ve yonetimine iliskin dliizenlemeler, bireysel ve kurumsal 6grenmenin
onundeki tim engellerin kaldirilarak 6grenmenin tesvik edilmesinde odaklanmalidir.

e Kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi.

Her Tirk vatandasinin AB Ulkelerindeki yasitlariyla esit sartlarda rekabet etmeleri
firsatini saglayacak kaliteli egitim alma hakkinin verilmesi gerektigi dustnilmektedir. Bu
baglamda sunulan egitim firsatlarinin kalitesinin yukseltiimesi ve kaliteli egitime talebin
artirilmasi gerekli gérilmektedir.

e Egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi.

Egitim sistemleri; egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiltirel
amaglarini gergeklestirecegi hususunda topluma ve ciktilarini kullanacak kesimlere gliven
vermelidir. Egitim alan birey ise sistemin kendisini yetenekleri, yeterlilikleri ve ¢evre kosullari
icerisinde en yliksek yasam kalitesine hazirlayacagina inanmalidir.

Ayrica sistemin onayladigi diplomalar/sertifikalar, bu belgelere sahip bireyleri ise
alacak veya onlara is yaptiracak olanlara, o bireyin yeterlilikleri hakkinda dogru ve eksiksiz
fikir vermelidir. Bunlarin saglanabilmesi igin egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi
gerekli goriilmektedir.

S6zi edilen hedeflere ulasilabilmesi igin;

e Acik sistem olmanin tim Ozelliklerini tasiyan egitime iliskin diizenlemelerin toplumun tim
kesimlerinin katki ve katilimina acik bir yaklagimla sekillendirilmesi,
eKamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin  cesitlendirilerek  artiriimasi,
e Ozel sektor ile goniilli kisi, kurum ve kuruluslarin egitime yatirrm yapmalarinin veya destek
saglamalarinin tesvik edilmesi biylik 6nem arz etmektedir.

1.2 KEBAN HALK EGiTiMi MERKEZi SWOT (GZFT) ANALizi
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Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademelerden ¢ikmis bireylere hizmet vermesi

Hizmet binamizin donanim yénilinden zengin olmasi

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin olmasi.

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Yil sonu sergisi. Kursiyerlerin egitim slresi boyunca Urettigi Grlnleri sergileyip,
satarak maddi gelir elde etme sansina sahip olmasi.

YOnetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.

Kurumun merkezi yénetime (Kaymakamlik ve ilce Milli Egitim vb.) yakin olmasi.

il Merkezine yakin olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay olmasi.
Mabhallerde ve koylerde agilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

ZAYIF YONLERiMiz

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariyi yakalayamamis olmamiz.
Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek icin yonetim desteginin yeterli
olarak alinamamasi.

Mahalle kurslarindaki arag ve gereglerin yetersizligi.

Halk oyunlari mizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin gocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin
olmayisi.

Kurs gesitlerini artiramamamiz ve materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye

uygun olarak gelistiremememiz.

FIRSATLAR

Alabalik Sektoriniin yoremizde yaygin olmasi.
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+*» Keban'in turizm potansiyeli

% ilce yéneticilerinin kurumumuza olan yakinligi ve iyi iliskileri.
%+ Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

X/

% Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi .

1.2.4 TEHDITLER

* Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

»  Mitesebbis azligl.

¢+ Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz.

¢ Gelisen teknolojiye bagli olarak seri tiretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.

KEBAN HALK EGIiTiMi MERKEZININ MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERI
MiSYON
Turk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin dnemini dziimsemis,
orglin egitim sistemi disina cikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢c duyduklar
alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak,
gelismis Ulkelerin galisma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak igin var olan bir yaygin

egitim kurumu olmaktir.

VizYON

- Egitim, 68retim ve arastirma kalitesi ile Turkiye ve diinyada tercih edilen;

- Takim galismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir ydonetime sahip;

- Geleneksel sanatlarimizin 6ziinil koruyarak cagdas, kalici ve 6zglin eserler ortaya koyan;

- Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, strekli gelisen;

- Turkiye ve dinyanin neresinde olursa olsun aldiklari egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda
kendi is basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis Ulke standartlarinda egitim

veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktir.
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Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

e Atatirk ilkelerine bagh olmak,

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

e Bilimin evrenselligine inanmak,

¢ Yenilikgi olmak,

® Dogruluktan ve diristlikten taviz vermemek,

e Kurum icinde uyum ve dayanismaya dnem vermek,

e Herkesi din, irk, milliyet, renk, distince farkhligi gozetmeksizin sevmek ve
saygili olmak,

e Siirekli mikemmelligi yakalamaya calismak,

e Zamanin kiymetini bilmek,

e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

® isimizi sevmek.

2 MERKEZIMIZIN POLITIKALARI
Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak giinlik calismalarimizda
uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Merkezimizin politikalari asagida

listelendigi gibi farkh agilardan belirlenmistir.

e Kalite politikasi

e Egitim ve arastirma politikasi
¢ insan kaynaklari politikasi

e (Cevre politikasi

e Tanitim politikasi

2.1 Merkezimizin Kalite Politikasi

® Yoneticilikte; katilimci ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve

performansi ylikseltmek,
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e Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / 6grencilere daha hizli hizmet

sunmak,

e stenen hedefleri gerceklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak

uygulanabilir ve somut ¢iktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

e Hizmetten vyaralananlarin memnuniyetlerini 6lcerek sikdyetleri azaltmak ve

memnuniyetlerin yikseltilmesini saglamak,

e Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri slrekli iyilestirerek

kalitede dnder olmak ve bu énderligi stirdirmek.

2.2 Merkezimizin Egitim ve Arastirma Politikasi

Egitim, O6gretim mifredatini ¢agin gerekleri ve piyasa sartlarina gore bilim anlayisina

uygun olarak surekli yenilemek, yenilenmesi igin gerekli girisimlerde bulunmak

Merkezimizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile bitinlestirmek,

Mesleki acidan yetkin 6zglr disiinceli toplumsal degerlere saygil bireyler yetistirmek,
Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,
Kursiyer-6gretmen iliskisini gliclendirmek,

Egitimin kalitesini slirekli 6lgmek.

2.3 Merkezimizin insan Kaynaklari Politikasi

e Katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek,

e Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

e Merkezin tim g¢ahlsanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiksek

tutmaya ¢alismak,

e Motivasyonu artirici sosyal ve kiiltlrel hizmetleri desteklemek,

e Kurumsal bag ve sorumluluk bilincini olusturmak.

49
KEBAN KAYMAKAMLIGI KEBAN HALK EGITIMi MERKEZI MUDURLUGU
2011 - 2014 STRATEJIK PLANI



KEBAN HALK ECITIMI MUDNRLUGU
STRATEJIK PLAN

1l

www.kebanhem.gov.tr @ bir adimonde . 'bir adim once...’
2.4 Merkezin Cevre Politikasi

® Cevre bilincini ve kilttrina gelistirmek, cevre gondllileri olusturmak,
e Dogal glzelliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,
e Cevre saghgina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek,

e Toplumsal gevre bilincine katkida bulunmak.

2.5 Merkezin Tanitim Politikasi

e Tanitim ve basin glnleri diizenlemek,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katilmaya ¢alismak,

e Yazilive gorsel basin ile iliskileri gelistirmek,

e Merkezimiz ve Merkezimizce verilen egitim / kurslarin tanitiminda internetin etkin
olarak kullanmasini saglamak,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim calismalari yapmak.
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TEMALAR
ve
STRATEIJIK
AMACLAR

Tema:1 Yaygin Egitim
Tema :2 Insan Kaynaklari
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Tema:1

YAYGIN EGITIM

2.3.1.1 Stratejik Amag 1

Makro anlamda ilimizin mikro anlamda ise ilcemizin kiltiirel mirasinin korunmasi,
tanitilmasi ve yayginlastirilmasinin yani sira yasam boyu egitim politikasi dogrultusunda,
bireylerin; degisen ve gelisen dlinya sartlarina uyum saglayabilmeleri icin kisisel bilgi ve

becerilerini gelistirerek yasam kalitelerini artirmak amacindayiz.

2.3.1.2.Stratejik Hedef 1

2009 yilsonunda okuma yazma bilmeyenler arasinda kurslar sonucunda %44 olan okuma-

yazma bilme oranini plan donemi sonunda 2014 yilinda %80’e gikarmak.

2.3.1.4 PERFORMANS GOSTERGELER

P.G.1.1.1 Acilacak okuma-yazma kursu sayisi.
P.G.1.1.2 Acilacak okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer sayisi.

P.G.1.1.3 Okuma-yazma bilenlerin toplam niifusa orani.
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2.3.1.5.FAALIYET VE PROJELER

1-Okuma-yazma kurslari acilacak.

2.3.21.Stratejik Hedef

Yore halkina yonelik agilan sosyal ve kilturel igerikli kurslara katilim sayisini her yil

baslangig yilina gére %10 oraninda artirmak.

2.3.2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI:

P.G.7.2.1 Aglilan kurs sayisi.

P.G.7.2.2 Agllan kurs gesidi sayisi.

P.G.7.2.3 Agllan kurslara katilan kursiyer sayisi.

P.G.7.2.4 Aclilan kurslara katilan kursiyerlerdeki artis ylzdesi.
2.3.2.3.FAALIYET VE PROJELER:

1-Yore halkina yonelik sosyal ve kiltire | icerikli kurslarin aciimasi.

2.4.3.1 Stratejik Hedef

Yore halkina meslek edindirme amaciyla agilan meslek edindirme kurslarina katilim sayisini

her yil baslangig yilina gére %10 oraninda artirmak.

2.4.3.2.PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.7.3.1 Aglilan kurs sayisi.

P.G.7.3.2 Agllan kurs gesidi sayisi.

P.G.7.3.3 Acilan kurslara katilan kursiyer sayisi.

P.G.7.3.4 Acilan kurslara katilan kursiyerlerdeki artis ylzdesi.
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2.4.3.3 FAALIYET VE PROJELER

1-Yore halkina yonelik mesleki ve teknik egitim kurslarinin acilmasi.

2-Meslek edindirme kurslarini basari ile bitirenlerin istihdami.

2.4..4.1.Stratejik Hedef

Klltirimizin ve geleneksel el sanatlarimizin orijinallerini bozmadan gelecek nesillere

aktarmak amaciyla bolgesel ve ulusal begenilere lriin olarak sunmak.

2.4.4.2 PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G.1.4.1 Fuar ve sergilerde sergilenen (rlin ¢esidi sayisi.

2.4.4.3 FAALIYET VE PROJELER

1-il ici ve il disi tanitim sergilerinin agilmasi.

2-il merkezi ve ilgelerde karma sergilerin agilmasi.

Politikalar ve Stratejiler:

2008 Programi, DTP Orta Vadeli Program 2009-2011,TUBITAK Vizyon 2023, AB
Miktesebatina Uyum Programi’nda vyaralan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve
9.Kalkinma Plan’'nda yer alan toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi
hedeflerine paralel olarak ilimiz 6+yas Ustl niifusun % 44 olan okur-yazarhk oranini % 85’e
cikarmak amaciyla her yil belirlenecek sayida okuma-yazma kursu agilacaktir. Yerel medya,
muhtarliklar, sivil toplum kuruluslari, belediyeler, askeri kuruluslar ve kurumumuz isbirligi ile
yapilan yonlendirme calismalari ile dlizenlenen ulusal ve yerel kampanyalardan da
yararlanarak halk egitim merkezimizca acilacak olan kurslara okuma-yazma bilmeyenlerin

katilimi tevsik edilecektir.
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Meslek edindirme kurslarina 6zellikle bayan kursiyerlerin katilimini artirmak igin
meslek edindirme kurslarina kat ilim tesvik edilecektir.

Kaltirimuizin ve geleneksel el sanatlarimizin tanitilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi amaciyla; yerel ve ulusal diizeyde agilan fuarlara stantlar agmak suretiyle katilim

saglanacaktir.

TEMA: 2

INSAN KAYNAKLARI

2.5.1.2.2. Tema insan Kaynaklan
2.5.1.2.3. Stratejik Amag

Hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemek suretiyle personelimizin alan yeterliklerine dayali is

yapma ve kaliteli hizmet sunma kapasitelerini gelistirmek.
2.5.1.2.4.Stratejik Hedef

Hizmet ici Egitim faaliyetlerine katihm saglayan kursiyer sayisini her yil baslangic yilina gore

%10 oraninda artirmak.
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2.5.1.2.5 PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.8.1.1 Dlzenlenen hizmet ici egitim faaliyetleri konu sayisi.
P.G.8.1.2 Dlzenlenen hizmet ici egitim faaliyet sayisi.
P.G.8.1.3 Hizmet ici egitim faaliyetlerine basvuran/katilan/sertifika alan kursiyer sayisi.

P.G.8.1.4 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personeldeki artis ylizdesi.

2.5.1.2.6.FAALIYET VE PROJELER:

1-Her yil eyliil ayinda ihtiyag analiz tespitleri yapilmasi.

2-Her yil ekim ayinda yapilan ihtiya¢ analizleri dogrultusunda komisyon kurularak yapilmasi
planlanan faaliyetlerin belirlenmesi ilgili makamlara teklif sunulmasi

3-Planlanan faaliyetler, o yilin plani dogrultusunda personelin miracaatlari alinip elektronik
ortamda onaylanmasi ve faaliyetlerin acilmasi.

4-Acilan faaliyeter sona erdikten sonra faaliyete katilan kursiyerlerin puanlarinin notlari
islenerek onaylama islemlerinin yapilmasi.

5-Belge almaya hak kazanan kursiyerlerin belgelerinin diizenlenmesi.
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SONUC

Bu plan Keban Halk Egitimi Merkezinin 2011 - 2014 yillari arasinda uygulayacagi
stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi periyodik olarak izlenecek ve
hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenecektir. Yayinlanan stratejik plan yilda bir kere
gozden gecirilerek degerlendirme yapilacaktir. Her yil egitim 6gretim yili baslamadan bu plan
revize edilecek ve yeni 6gretim yilina yeni strateji ve hedefler ile girilecektir. Stratejilerin,
fonksiyonel hedefler ve performans gostergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli

glincellemeler yapilacaktir.

Adi-Soyad Unvani imza

CENGIz ERGUL Madar

FEVZI OZDEMIR Midir Yardimcisi

FARUK GOK Ogretmen

RESAT OZDEMIR | VHKI

KAMIL ALBAYRAK | Yardimci Personel

ORHAN ALBAYRAK | Yardimci Personel

UYGUNDUR
(imza)
Bahri TAS
Keban Milli Egitim Muddra
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